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KHOA HQC QUAN LY DAl CUONG

ThS Ta Thj Bich Ngoc

CHUO'NG 8. CHON LUA, DANH GIA VA PHAT TRIEN
CAN BO QUAN LY

8.1. Khai niém, phan loai va vai trd ctia can bd quan ly
8.1.1.Khai niém va phan logi
8.1.2. Vai trd clia c&n bd quan Iy
8.2. Chon lyra cén bd quan ly
8.2.1.Tiép cin hé théng trong viéc chon lya
8.2.2. Yéu cau va tiéu chudn
8.2.3.Qué trinh chon lra
8.3. Dénh gid cén bd quan ly
8.3.1.Co's& clia viéc danh gid can bo quan Iy
8.3.2. Phuong phap danh gid can b quan Iy
8.4. Phat trién cén bd quan ly
8.4.1.Nhu c3u va qud trinh phit trién can bo quan Iy
8.4.2..Céc phurong phap phat trién can bo quan I

DINH NGHIA

Can bd quan ly la ngudi qudn Iy, thyc hién nhitng chirc
nang va nhiém vu quan ly nhat dinh trong mét t6 chic,

“"" théng qua tuyén cir hodc bé nhiém, cé nhitng quyén han
va trach nhiém nhat dinh trong qué trinh thyc hién céc
> 4 nhiém vy quan ly cla té chirc.
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CHUONG 8. CHON LUA, DANH GIA VA PHAT TRIEN CAN BO QUAN LY

KHOA HQC QUAN LY PAI CUONG

KHAI NIEM

PHAN LOAI

Theo cp quén ly
Theo cac linh vire khac nhau trong xa hoi
Theo céc loai hinh t8 chirc

Theo qui mé, tinh chat va pham vi quyén han



VAI TRO CUA CAN BO QUAN LY

* Vai tro lién két con ngudi, vai trd thong tin va vai trod ra quyét dinh
) Henry Mintzberg, 1973

* “Ngay cd mét cdp quadn ly bac th@p nhét ngay nay ciing phdi lam nhitng
cbng viéc twong tw nhw mdt vién chu tich céng ty hay mét ngudi dirng
déu mét co quan chinh phu. D6 la: lép ké hoach, t8 chire, lién két, déng
vién (tao déng lurc), va do lweng két qud. Di quy mé hoat déng cia anh
ta han ché, song nhiing viéc anh ta lam vén thé hién phdm chét cia mét
nha quén Iy”

Peter Drucker, 2008

CHON LUA CAN BO QUAN LY

* Tiép can hé théng trong viéc chon lwa

/ ' * Yéu cdu va tiéu chuan
— Nhitng yéu cau vé ki ning
— Nhitng yéu cau vé pham chat

| 8.5)

Qua trinh chon lya

KY NANG CUA CHU THE QUAN LY

NHA QUAN LY

cApcao £ g
NHA QUAN LY E T"
CAPTRUNG

NHA QUAN LY &

CAPTHAP &/

Kyningbao quét Ky ning lam viécvéiconngudi Ky nang

CHON LU'A CAN BO QUAN LY

CHUYEN MON

kién thirc va tai ning
trong cac hoat déng,
bao gom phuong
phap, qua trinh, qui
trinh hoat dong
chuyén mén gan voi
cac cong cu va ki
thuat cy thé

kha ndng lam viéc véi
con ngudi, c6 kha
ndng hgp téc, cing
tham gia trong tap
thé, kha ning dong
vién thic day moi
ngudilam viéc, tao ra
mai truong lam viéc
thuén Igi cho moi
ngudi phat huy hét
tiém nang clia minh

YEU CAU VE KY NANG

KY NANG
BAO QUAT

kha ning thay duoc birc
tranh tong thé va khai
quét clia cac hoat
dong trong t6 chirc;
nhan ra dugc nhitng
véan deé cot yéu trong
méi tinh hudng

YEU CAU VE PHAM CHAT

Thei Khong Tir

Nhan, Chi, Diing

BDang Cdng san VN
Khung tiéu chuan

chirc danh lanh dao,

quan ly (2017)
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LUV Y TRONG QUA TRINH CHON LUA

Xac dinh rd: vi tri, tiéu chudn, ngudn tuyén
P\ Tuyén ding nguoi cho cong viéc

* Dam bao nguyén tic khach quan, ton trong tng vién

e
AR, N . P 5
— P Chong nhitng tiéu cuc trong qua trinh tuyén chon
A

 Phuong phép chon lya: trc nghiém/phdng van

MUC PiCH CUA PANH GIA CAN BO QUAN LY

 Phat huy kha ning va cdng hién clia can bd

N

 Sirdung cén b c6 hiéu qua tét hon

N
/J

PHAT TRIEN CAN BO QUAN LY
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DANH GIA CAN BO QUAN LY

PHU'O'NG PHAP DANH GIA CAN BO QUAN LY

* Nghién ctru cac tai liéu lién quan

P
* Tiép xuc tryc ti€p voi ngudi duoc danh gia
_i ~4
e
* Gan véi cac tinh hudng cu thé
v
z z 4
PHUONG PHAP PHAT TRIEN
« Dao tao can b quan Iy tai chd
« Luan chuyén
” 1
* D& bat tam thoi
(=] &R Lam viéc véi Hoi dong cac nha quan ly cao nién
— | >4



